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Ozet

Uluslararast firmalar gittikleri iilkelerde yatirim yaparlarken o iilkenin
analizini yaparlar  ve iilkedeki politik faktorleri de degerlendirirler.

Calisma amact, uluslararast  yatirim  yapan sirketlerin  Tiirkiye'deki
yatirimlarinda politik riski analiz etmek ve Ankara'da yatirim yapmis olan ¢okuluslu
firmalarin politik risk algilamalarini ortaya ¢ikarmaktir.

1.GIRIS

Politik risk uluslararasi girketlerin yatirimlarii etkileyen 6nemli
bir faktordiir. Cokuluslu isletmeler herhangi bir {ilkeye yatirim
yapacaklar1 zaman o iilkenin genel ortamini ve kosullarin1 incelemek
zorundadirlar. Bunun nedeni Politik durum, rekabet, teknolojik
gelismiglik seviyesi, sosyo-kiiltiirel degismeler gibi konularda dogru
tahmin ve kararlar almalarmi saglamak ve bu bilgilere dayanan uzun
donemli planlar igeren konularda dogru yaklasimlar saglamaktir. Eger
uluslararas1 yatirimei iilkeyi iyi analiz edemezse yatirimi biiytik bir risk
ile kars1 karsiya kalabilecektir.

2. POLITIK RiSK KAVRAMI

Uluslararas1 yatirim kararlarinda isletmeler, kendisine ait
faktorlerin yani sira dig llkenin cevresel faktorlerine de incelemek
zorundadir. Ayn1 zamanda bu faktorlerle de yakindan iligki igerisinde
olmak durumundadir. Dolayisiyla, yatirim yapilan iilkenin ¢evresel
sartlarindan dogan riskler isletme tarafindan belirlenmek ve ¢oziilmek
zorundadir. Ancak her tlkenin kendi i¢ dinamiklerinden kaynaklanan
farkli bilinmezler olabilecegi gibi, uluslararasi dl¢limlere konu olacak
bazi risklerde mevcuttur.

2.1. POLITIK RiSKIN TANIMI

Politik risk, dis yatirimlarin ev sahibi iilke politikalar1 tarafindan
kisitlanmas1  olarak  tarif edilebilir(Erbay,1996:79). Baska bir
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tanimlamada ise Franklin R. Root (1972:354) " uluslararasi isletme
hareketlerinde kar veya maddi varliklarin kaybina sebep olan yabanci
veya kendi iilkesinde savas, ihtilal, askeri darbe, kamulastirma,
vergilendirme, doviz simirlamalart ve ithalat simirlamalar gibi farkl
politik olaylarin olabilirligi" olarak tanimlanmaktadir.

2.2. POLITIK RiSKIN KAVRAMSAL CERCEVESI

Kavramsal acidan politik risk, diger belirsizlik yaratabilecek risk
unsurlarindan ¢ok ayri diisiinlilemez. Nihayetinde uluslararasi isletmeler
nihai kararlart birbirine bagl bu faktorleri ¢ézerek verirler. Biitiin bu
faktorleri su cerceve igerisinde diisiinebiliriz.

2.2.1. Politik Riskin kaynaklari

1. Rekabet halindeki politik akimlar (milliyetgilik,sosyalizm,
komiinizm)

2. Sosyal kargasa , karisiklik ve huzursuzluklar

3. Politik bagimsizligin tehdit edilmesi

4. Askeri catigmalar, i¢ isyanlar ve terorizm

5. Etkin rol oynayan is guruplarini ilgilendiren kazanilmis haklar

6. Politik birlikler

7. Politik belirsizlikler

8. Politik kesintiler

Yatirim yapilan iilkede olusturulan politikalar iilkede uygulama
alan1 buldugu her konuda kendini gosterir. Bu yiizden askeri kargasa,
catisma gibi sebeplerin disinda asil kaynak iilkedeki politik egilimlerdir.

2.2.1.1. i¢ Politik Faktorler

Bu faktorler 1s18inda politik risk kavrami i¢inde ilgili iilke igi
politik etmenleri sdyle belirtebiliriz(Mutlu,1999:349).

a) Ulkedeki yonetim sekli

b) Hiikiimet ve muhalefetin gii¢c dengesi

¢) Hiikiimetin Istikrar1

d) Parlamento Dis1 Baski Gruplarinin Giigleri

e) Sosyal huzursuzluk ve karisiklik

f) Silahli miicadeleler, yerel ayaklanmalar ve isyanlar



g) Milliyetcilik

2.2.1.2. Yasal Faktorler

Ulkelerin hukuki sistemlerinin farkli olmasindan kaynaklanan
hukuki engeller de politik riskin bir alt unsuru olarak diisiiniilebilir.
Genellikle iilkelerin kendilerine 6zgii kiiltiirel ve sosyal yapilarindan
dogan ve evrensel Ozellikleri de kapsayan hukuki yapilari mevcuttur. Bu
hukuki yap1 kendi topraklarinda her tiirlii kisi ve kurulus i¢in ayni sekilde
gecerlidir. Dolayisiyla yabanci yatirimcida o tilkenin hukuki sistemine
aksi bir diizenleme olmadig1 miiddet¢e uymak durumundadir.

2.2.1.3. Dis Faktorler

Dis iilkelerde meydana gelen ancak yansimalarini yatirim yapan
iilkelerde gorebilecegimiz is¢i, koyli ve 6grenci birlikleri ¢ok tarafli veya
iki tarafli anlagmalar geregince iilkenin taahhiit ettigi veya ylikiimliliik
altina girdigi durumlar hiikiimetler {issii durumunda olan siyasi ve
ekonomik kuruluslarin sart olarak ortaya siirdiigii faktorler (birlesmis
milletler veya AB gibi) silahli catismaya girmeye hazir veya bu tiir
gelismeleri desteklemeye hazir yabanci hiikiimetler iilkede meydana
gelebilecek savas, i¢ isyan gibi kargasa yaratacak ortamlarda yabanci
sirketlerin mal ve ilgili bedellerin transferinin engellenmesi gibi bir risk
ortaya ¢ikabilecektir.

2.2.3.Politik Risk Cesitleri

Politik risk yaratacak olaylarin niteligine gore iki farkli riskten
s0z edilebilir. Bu iki risk tirii de toplumsal ve iktidara bagli olarak
gelisen olaylart igerir.

2.2.3.1. Makro Risk

Beklenmedik ve siyasi olarak sekillenmis durum degisiklikleri,
biitlin yabanci girisimciler yoneldigi zaman ortaya ¢ikan risk makro
risktir. Politik ¢cevrede meydana gelen riskler belirli bir alan1 veya sektori
degil, biitiin ilgili yabanci yatirimcilari etkilemesi s6z konusudur. Ulkede
meydana gelen politik kargasa, toplumsal olaylar ve bunun gibi yabanci
yatirimeryi etkileyebilecek bir ¢ok unsur vardir. Kiiba ve Iran devrimleri



gibi olaylarda ortaya ¢ikan ve isletmeye olan etkinin biiylik oranda dis
¢evreden kaynaklandig1 riskler makro risk olarak
adlandirilmaktadir(Erbay,1996:79-80).

2.2.3.2. Mikro Risk

Politik risklerin biiyiik bolimi mikro risklerdir. Makro riskler
biitiin iilkeyle ilgiliyken mikro riskler se¢ilmis sektore veya tilkedeki belli
bir endiistri isletme veya projeye yoneliktir.Cevresel politik degisiklik
ekonominin belli bir boliimii, belli bir sektdérii veya da seg¢ilmis bir
girisimi etkileme niteliginde olursa bu politik risk mikro risk olarak
degerlendirilir(Erbay,1996:80).

2.2.4. Politik Risk Tahminlemesi

Uluslararasi isletmeler iilkede olusan gelismelere bagli olarak
politik riskin belirlenmesi amaciyla farkli yontemler gelistirmislerdir. Bu
yontemlere ek olarak politik risk endeksleri hazirlanmistir. Bunlara ek
olarak igletmeler uluslararas1 faaliyetlerini risk unsurlarini diislinerek
sekillendirirler. Hazirlanan risk indekslerinden de faydalanarak karar
asamasina gelirler.

Politik risk tahminlemesi dort agamay1 gerektirir.

1. Mevcut hiikiimet seklinin anlayisi, politik davranis modelleri
ve uygunluk agisindan kurallari.

2. Belirli bir bolge i¢in, politik risk ¢esidinin ortaya ¢ikarilmasi ve
uluslararasi yatirimin faaliyeti veya {irlinlin analizi.

3. Politik risk kaynaginin tespit edilmesi.

Kamulastirma gibi bir risk, milliyetcilik veya sosyalizm anlayisi
gibi bir kaynaktan dogabilir. Isletmelerin bolgesel acidan kisitlamalari ile
ilgili risk olabilir. Bu adimda politik risk kaynag: olabilecek politik grup
veya giic belirlenir.

4. Uzun vade de politik risk dogurabilecek projeler, olaylar.

2.2.5. Politik Risk Analiz Yontemleri
Isletmeler dort tiir analiz yonteminden faydalanirlar.

2.2.5.1. Ev Sahibi Ulkeyi Ziyaret



Bu analiz yaklagimi yatirnm yapacak veya yatirim karar1 verecek
ekiplerin veya kisilerin yatirim yapilacak iilkeyi ziyaret etmeleri ile
baslar(Subhash,1990:300).

Bu ziyaret sirasinda pazar aragtirmasi dnemli bir agirlik kazanir.
Ulkenin pazart iiriin yoniinde incelenir. Pazar yapisi derinlemesine analiz
edilir. Buna ilave olarak hiikiimet yetkilileri ile goriisme yapilir. Yatirim
ortak yatinnm seklinde gerceklesecekse ilgili ortak ile goriismeler
gerceklestirilir. Bu ziyaret ile pazarin analizi istenilmeyen durumlari
ylizeysel olarak ¢ok derinlemesine inilmeden yapilir. "Bununla beraber
pek ¢ok uluslararasi yatirim yapan isletme korkung¢ durumlarla kars
karsiya kalarak deneyim kazanmislardir(Subhash,1990:69)."

2.2.5.2. Damisman Yardim

Bu analiz yontemi uzman bir kisinin goriisleri veya disaridan bir
danigmanin goriislerini dikkate alir. Bu kisiler genelde egitimciler,
diplomat, yerel politikacilar veya isletme ¢alisanlaridir. yonetime sunulan
rapor sonucunda karar verilir.

Bu yaklasimda politik risk ¢aligmasi yapan grubun disinda kalan
gorlis ve disiincelere de yer verilir. Bu iki diislince arasinda iligki
kurulur.  Politik boyutun anlagirhligini  tanimlamak icin  bu
yapilmalidir(Rummel,1978:68). Ayrica iilkede yeni diizenleme olasiligi,
politik gii¢lerin rekabetinin yogunlugu, mevcut liderin kisiligi, hedefleri
biitiin bu ¢aligmalarda yer alir(Rummel,1978:69). Ancak, verilen raporlar
veya disaridan alinabilecek tavsiyelerin niteligi ve kalitesi ilgili raporu
hazirlayanlarin tecriibesi, kapasitesine bagl kalacaktir.

2.2.5.3. Delphi Teknigi

Bu teknik verilen bir problem hakkinda bir grup uzmanin
bagimsiz, tarafsiz yorumlarini, Olglimlerini  sistematik  olarak
degerlendirilmesini igerir. ilgili goriislerin istatistigi bir dagilima gore
sonuglandirilmasi iizerine kurulur. Siire¢ igerisinde bir ka¢ kez problem
tekrarlanir. Bireysel goriislerden ziyade grubun diisiincesi 6nemlidir. 11k
Once yatirnm karar1 verecek kisi veya grup, iilkenin politik kaderini
etkileyecek baz1 politik faktorleri tanmimlamaya gayret eder
(Rummel, 1978:69-71)



Son olarak politik risk gostergeleri ve Ol¢iimlerinin hepsini i¢ine
alan liste kesinlik kazanmis olur. Bu yontem biitiin iilkeler i¢in yapilir ve
iilkelerin yiiksek, orta ve diisiik risk gruplandirilmasi yapilir. Bu
olusturulan listeler ayrintili ve tam olarak yapilirsa politik riskin
belirlenmesi acisindan ¢ok onemli olur. Bilgili profesyonel uzmanlarin
iyl zamanlama ile yaptiklar ¢alismalar dogru goriisii yansitir. Bireysel
goriislerin birlestirilmesi de uygun bir davranis olarak diisiintilebilir.

Bununla beraber en ufak bir faktdriin gézden kagmasi, teknigin
hatali bir sonu¢ vermesine neden olabilir. Bu agidan olusturulan listenin
Onemi biiytiktiir.

2.2.5.4. Niceliksel Yontem

Politik riskin belirlenmesi nicelik agidan biraz farklilik gosterir.
Daha ziya de, finansal riskin belirlenmesinde kullanilan bu ydntem,
politik riskin belirlenmesi agisindan Olgiilebilir politik faktorlerin
degerlendirilmesini ifade eder. Ozellikle, iilke riskinin belirlenmesi
yoniinden 6nemli olan bu yontem bor¢ alacak, vade uzunlugu, ulusal
rezervler ve 6demeler dengesine iliskin rasyolari igerir.

Politik riskin belirlenmesi acisindan bir ¢ok igletme tanimlayici
yontemlere ek olarak niceliksel yontemlerde
kullanabilir(Subhas,1990:305). Ozelikle gelisen bilgisayar yardimiyla bu
kullanilabilir bir ydntem haline gelmistir. Olgiilebilen tanimlayict
faktorler nicel hale doniistiiriilerek matematiksel iligkileri ve gelisimi
incelenir. Uzmanlarin yorumu ile dogru bilgiler programa katilarak
analizi yapilir.

Kullanilan analizlerden biri de "diskriminant analizi"dir. Bu
analizde iilkeler bor¢ yiikiimliiliglinii yerine getirebilen veya yerine
getiremeyen olmak {izere iki gruba ayrilmaktadir. Bu analizde her
iilkenin bu iki gruptan birine dahil olduklar1 kabul edilir. Genel olarak
analizden amag iilkelerin ekonomik performansini yansitan ge¢cmis
donemlere ait istatistigi degerleri kullanarak bu {ilkelerin gelecekteki
bor¢ erteleme veya ertelememe durumlarimi ortaya c¢ikarmaktadir
(Acar,1993:205).

2.2.6. Politik Riskin Ol¢iimii
Politik risk uluslararasi yatirnmin bir gergegidir. Yatirima ulusal
gruplarin gosterecegi tepki ve bu tepkinin yansimasi riskin agirhgini



belirler. Ulkede yonetim sekli degisiklige ugradigi veya lider degistigi
halde sistem ayni kalabilir. Yahut siyasi lider degismeden veya sistem
ayni kalarak iilke politikalarinda keskin degisikliklerde olabilir.

Buna bagli olarak bagimsiz politik risk danigmanlari iilkelerin
politik riski iizerine caligmalar yaparlar ve Ozetlerini miisterilerine
yardim i¢in saglarlar. Ol¢iim yapan kuruluslar1 s6yle inceleyebiliriz.

e Economist Intelligence Unit (EIU)
e International Country Risk Guide (ICRG)
e Business Environment Risk information (BERI) dir.

EIU' ya gore lilkeler 100 puanna kadar puanlamaya tabi tutulur.
Buna gore ;

A-0.20 puan en az riskli

B-21.40 puan

C-41.55 puan

D-56.75 puan

E-76.100 puan en ¢ok riskli

Bu puanlar ayn1 zamanda belirli bir risk diizeyini temsil eder.

Dis borg¢ gibi orta vade de 6diing para verme gibi riskleri igeren
"medium" kategorisi i¢in en fazla 45 puandir. Politik risk agisindan 40
puanin asilmasi ekonomi yonetimi gibi hiikiimet istikrar1 ve politikalar
gibi faktorlerin negatif yonde oldugunu gosterir.

The Intenational Country Risk Guide, Ingiltere de "International
Communications Ltd." In yayinladig1 bir indeksdir. ICRG, karma bir risk
belirler. Bu karma icinde faktorlerin %350' si politik degiskenlerde
meydana gelmektedir. Gegmiste olaylardan farkli olarak ekonomik
beklentilerin lizerinde durulur. Buna ilave olarak hiikiimet yapisina veya
bozuklugunu iceren faktorleri ele alir (Simon,1984:127). Ekonomik,
finansal ve politik risk i¢in kendine 6zgii oranlarina ilave olarak karma
risk icinde bir risk belirler.

70 - 84.5 diistik risk

60 - 69.5 orta risk

50-59.5 orta-yiiksek risk

0-49.5 yiiksek risk

Politik risk i¢in maximum 100, finansal ve ekonomik risk i¢in ise
50 puan belirlenmistir. Karma risk ise 85-100 arast en az riski temsil
eder.



BERI ise bir politik risk indeksidir. Yilda iki kez incelenir ve
toplam 48 iilkeyi inceleme alin1 olarak se¢mistir."1990 yili rakamlariyla
Brezilya EIU' ya gore 55 puan ile C kategorisinde yer almistir. ICRG, 62
ile ortak riski gosterirken 129 iilke icerisinde 54 sirada Brezilyay1
gostermistir. Politik risk 100 iizerinden 67, finansal risk 50 {izerinden 34
ve ekonomik risk yine 50 lizerinden 23 diir.

Biitiin bunlara ilave olarak politik cevresel ortami inceleyen bir
baska indeks de "Political system Stability Index"(PSSI)' dir. Dort yilda
bir yapilan calismalarda iilke gdstergelerinin siralanisinin sayisal 6l¢timii
gelistirilmistir.  Ulkenin distan ve igten kaynaklanan analizlerin
iceriginde, lilkenin politik agidan uygunlugunun bir isletme agisindan
degerlemesi yapilir. Bununla birlikte politik risk tahminlenmesine dnemli
bir faktorde katilir. Bu faktérde belirli bir periyodun disinda yatirim
stireci i¢inde olusabilecek radikal degisikliklerdir.

Bu tiir indeks calismalarinin faydas1 vardir fakat tek baslarina
yeterli gelmeyecektir. Karar agsamasinda tilkedeki mevcut politik bilgilere
sahip olmak gerekir.

2.2.8. Politik Risk ve Sonuglari

Uluslararas1 yatirnm yapan isletmeler, belirli politik olaylar1 ve
gelismeleri izlemek isterler. Eger yatirim karar1 verilirse analizler
yapilmaya baglanir. Bu ara da ev sahibi hiikiimetin faaliyetleri ve
politikalar1 yatirimei isletmeyi yakindan ilgilendirecektir. Hatta tilkedeki
yonetimin hedefleri, politikas1 yatirim siiresince ve sonrasinda siirecin bir
pargast olarak diisiiniiliir. Ulkedeki politik zorluklara karsi ii¢ farkl
stratejiyi uygular. Bunlar; tepkiyi tespit etmek, geri ¢ekilmek, karsilik
vermek.

Ulkede olabilecek politik gelismeler kadar, yatirim yaptiklari
iilkenin politik olaylar1 yaninda diger {ilkelere olan politik iligkileri de bir
risk olusturmaktadir (Acar,1993:189).

politik miidahaleler, 6zellikle radikal degisikliklerin gelismeyen
ve gelismekte olan iilkelerde oldugu goriiliirken, gelismis tilkelerde farkli
yollarla yabac1 yatirimlarin kontrol edildigi goriiliir.

Hiikiimetin ekonomik yonetimi, politikalindaki degisikligin
siklig1, is diinyasi ile iligkileri, biirokrasi ve yonetim-halk yakinligi
diistiniildiiglinde, gliven vermeyen bir iilkeye yatirim yapmak yatirimct



icin uygun degildir. Ancak hiikiimetin yabanci yatirimciya verdigi

imtiyaz da 6nemli bir etkendir.

Tablo 1. Politik Risk ve Sonuclari

POLITIK RISKLER

SONUCLARI

Kamulagtirma

Isletmelerin sermaye ve miilkiyet kaybi

Kismi kamulagtirma

Faaliyetlerin kisitlanmasi

Faaliyetlerin sinirlandiriimasi

Hisse senetler, iiretim 6zellikleri,igveren politikalart
ve yoresel miilkiyetin etkilenmesi

Devretme 6zgiirliigiindeki sinirlamalar

Isletmelerin finansal ve miilkiyet haklar1 agisindan
etkilenmesi

Cesitli diizenlemeler

Tek tarafli diizenlemeler seklinde yapildiginda,
anlagma maddelerine aykir1 bir durumun ¢ikmasi

Vergi kanunlarindaki belirsizlikler

Isletmelerin karlarmi énemli derecede etkilemesi

Diger belirsizlikler Miilkiyetlere verilen zararlar personel
ayaklanmalari, isyanlar, devrim ve savaslar

3. POLITIK RiSK ALGILAMASI: ANKARA'DA BIR
UYGULAMA ORNEGI

Calismanin teorik cercevesinde politik riskle ilgili verilmeye
calisilan bilgilerden hareketle politik riskin belirleyicisi temel faktorler
ortaya konmaya calisilmistir. Bu faktorlerin politik riski ne derece
etkiledigi veya etkilemedigi incelenmistir.

3.1 ARASTIRMANIN YONTEMI

Calismanin asil amaci uluslararast firmalarin Tirkiye' deki
yatirimlarinda politik riskin analizi ve Ankara'daki uluslararasi firmalarda
bir uygulama yapmaktir. Bunun i¢in caligmaya politik riskle ilgili
literatlir taranarak baslanmis ve bu literatiirden alinan bilgilerle teorik
kisim olusturulmustur. Teorik kisimda politik riskin analizi yapmak icin
gerekli bilgiler olusturulmus ve sistematik tarzda verilmistir.

Uygulama boéliimiinde uluslararasi sirketlerin Ankara'da subesi
veya direk yatirimi bulunanlara bir anket formu olusturulmus ve bu anket
formu politik risk faktorlerini i¢ine alan 22 faktore ayrilarak bir
Ol¢eklendirme vasitasiyla Tiirkiye icin politik risk faktorii analiz
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edilmeye calisilmistir. Sonunda calismaya katilanlarda elde edilen
sonuglarin hepsinin agirlikli aritmetik ortalamasi alinarak iilke puani
hesaplanmustir.

3.2 ARASTIRMANIN KAPSAMI

Calismanin uygulama yeri Ankara' daki sirketler oldugu ic¢in
Hazine Dig Ticaret Miistesarligindan 1954-1999 yillar1 arsindaki yabanct
sermayenin firmalara gére dagilimi listesi temin edilmistir. Bu listede
440 tane firmadan olugmaktadir. Bu listedeki yabanci ortaklarin biiyiik
bir ¢ogunlugunun sahis ve kiiciik sirketler olmasit benim c¢aligmamda
kullanabilecegim uluslararast firma tiplemesine uymadigi ortaya
cikmistir. Geri kalan firmalar1 biiyiik ve uluslararasi firma olarak kabul
edilip ¢alismaya dahil edilmislerdir. Anket ¢alismama 10 firma olumlu
cevap vermis digerleri calismaya katilmamislardir. Calisma kapsam
olarak politik risk kavramindan i¢ politik faktorleri kapsamaktadir. Diger
politik risk faktorleri calisma dis1 birakilmiglardir.

3.3. CALISMANIN BULGULARI
Calisma sunucunda elde edilen bulgular faktorlerden elde edilen
sonuclar tek tek verilmesi ile soyle gosterilebilir.

Tablo 2. Tiirkiye'nin politik istikrarimin politik riske etkisi

Yeterlilik derecesi Say1 Oran
1 Hig

2 Cok az

3 Kismen 1 10

4 Fazla 5 50

5 Cok fazla 4 40
Toplam 10 100

Tablodan elde edilen verilere gore Tiirkiye'deki politik ortamda
bir belirsizligin  oldugu ve bununda politik riski yiikselttigi
goriilmektedir. Agirlikli Aritmetik Ortalamasi 2.3

Tablo 3. Hiikiimetlerin politikalarinin devamhhgimin politik riske
etkisi

Yeterlilik derecesi Say1 Oran

1 Hig
2 Cok az
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3 Kismen 1 10
4 Fazla 3 30
5 Cok fazla 6 60
Toplam 10 100

Tablodan elde edilen verilere gore Tiirkiye'deki hiikiimetlerin
politikalarinin sik degistigi ve bununda politik riski yiiksek diizeyde
etkiledigi goriilmektedir. Agirlikli Aritmetik Ortalamasi 4.5

Tablo 4. Tiirkiye'nin uluslararas: iliskilere bakisinin politik riske
etkisi

Yeterlilik derecesi Say1 Oran
1 Hig 4 40

2 Cok az 3 30

3 Kismen 2 20

4 Fazla 1 10

5 Cok fazla

Toplam 10 100

Tablodan elde edilen verilere gore Tiirkiye'nin uluslararasi
iliskilerinin politik riske ¢ok fazla sebep olmadigidir. Agirlikli Aritmetik
Ortalamasi 2

Tablo 5. Hiikiimetlerin sinirlama giiciiniin politik riske etkisi

Yeterlilik derecesi Say1 Oran
1 Hig

2 Cok az 3 30

3 Kismen 3 30

4 Fazla 3 30

5 Cok fazla 1 10
Toplam 10 100

Tablodan elde edilen verilere gore hiikiimetlerin sinirlamalarinin
politik riski belirli diizeyde etkiledigidir.Agirlikli Aritmetik Ortalamasi
3.3

Tablo 6. Hiikiimet ve muhalefetin gii¢ dengesinin politik riske etkisi

Yeterlilik derecesi Say1 Oran
1 Hig

2 Cok az

3 Kismen 1 10

4 Fazla 5 50
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5 Cok fazla

4

40

Toplam

10

100

Tablodan elde edilen verilere gore hiikiimet ile muhalefet arasindaki gii¢
dengesinin politik riski artirdii ve yabanci yatirimcilar tarafindan
dikkate alindig1 goriilmektedir. Agirlikli Aritmetik Ortalamasi 4.3

Tablo 7. Biirokrasinin politik riske etkisi

Yeterlilik derecesi Say1 Oran
1 Hig 5 50

2 Cok az 3 30

3 Kismen 2 20

4 Fazla

5 Cok fazla

Toplam 10 100

Tablodan elde edilen verilere gore Tirkiye'deki biirokrasinin

politik riske
Ortalamasi 1.7

sebep olmadigi

gorlilmektedir. Agirlikli  Aritmetik

Tablo 8. Mevzuatin sik sik degismesinin politik riske etkisi

Yeterlilik derecesi Say1 Oran
1 Hig

2 Cok az

3 Kismen 2 20

4 Fazla 3 30

5 Cok fazla 5 50
Toplam 10 100

Tablodan elde edilen verilere gére mevzuatin sik degismesi
politik riski ytikselttigi goriilmektedir. Agirlikli Aritmetik Ortalamasi 4.3

Tablo 9. Para ve mal transferindeki sinirlamalarin politik riske etkisi

Yeterlilik derecesi Say1 Oran
1 Hig 2 20

2 Cok az 3 30

3 Kismen 4 40

4 Fazla 1 10

5 Cok fazla

Toplam 10 100
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Tablodan elde edilen verilere gore yabanci yatirimcilar para ve
mal transferinde ¢ok fazla zorlukla karsilamadiklar1 goriilmektedir.
Agirlikli Aritmetik Ortalamasi 2.4

Tablo 10. Thracat kontrollerinin politik riske etkisi

Yeterlilik derecesi Say1 Oran
1 Hig 2 20

2 Cok az 3 30

3 Kismen 3 30

4 Fazla 1 10

5 Cok fazla 1 10
Toplam 10 100

Tablodan elde edilen verilere gore ihracat kontrolleri ile ilgili
belirgin bir goriis ¢ikmamasina ragmen politik riski kismen etkiledigi
sOylenebilir. Agirlikli Aritmetik Ortalamas1 2.6

Tablo 11. Kamulastirma tehlikesinin politik riske etkisi

Yeterlilik derecesi Say1 Oran
1 Hig 4 40

2 Cok az 4 40

3 Kismen 2 20

4 Fazla

5 Cok fazla

Toplam 10 100

Tablodan elde edilen verilere gore yabanci yatirimeilar agisindan
kamulastirmanin bir politik risk unsuru olmadig1 goriilmektedir. Agirlikli
Aritmetik Ortalamasi 1.4

Tablo12. Vergi politikalarinin politik riske etkisi

Yeterlilik derecesi Say1 Oran
1 Hig 1 10

2 Cok az 3 30

3 Kismen 4 40

4 Fazla 2 20

5 Cok fazla

Toplam 10 100
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Tablodan elde edilen verilere gére uygulanan vergi politikalar
politik riske kismen sebep olmaktadir. Agirlikli Aritmetik Ortalamasi 2.7

Tablo 13. Yiiksek enflasyonun politik riske etkisi

Yeterlilik derecesi Say1 Oran
1 Hig 1 10

2 Cok az 1 10

3 Kismen 5 50

4 Fazla 2 20

5 Cok fazla 1 10
Toplam 10 100

Tablodan elde edilen verilere gore Tiirkiye'deki yiiksek
enflasyonun politik riske etkisi acisindan net bir goriis olmamakla birlikte
kismen etkiledigi sdylenebilir. Agirlikli Aritmetik Ortalamasi 2.6

Tablo 14. Devletin yerli sanayii tesvikinin politik riske etkisi

Yeterlilik derecesi Say1 Oran
1 Hig

2 Cok az 2 20

3 Kismen 3 30

4 Fazla 3 30

5 Cok fazla 2 20
Toplam 10 100

Tablodan elde edilen verilere gore devletin yerli sanayii tegvik
etmesi politik bir risk unsuru olarak goriilebilir. Agirlikli Aritmetik

Ortalamasi 3.5

Tablo 15. Sivil toplum kuruluslarinin baskisinin politik riske etkisi

Yeterlilik derecesi Say1 Oran
1 Hig 5 50

2 Cok az 3 30

3 Kismen 1 10

4 Fazla 1 10

5 Cok fazla

Toplam 10 100

Tablodan elde edilen verilere gore Tiirkiye'deki sivil toplum

kuruluslar bir politik risk unsuru olmamaktadir.

Ortalamasi 1.7

Aritmetik
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Tablo 16. Radikal sol egilimlerin politik riske etkisi

Yeterlilik derecesi Say1 Oran
1 Hig 4 40

2 Cok az 3 30

3 Kismen 1 10

4 Fazla 1 10

5 Cok fazla 1 10
Toplam 10 100

Tablodan elde edilen verilere gore Tirkiye'deki radikal sol
egilimler politik risk unsuru olarak ¢ok az goriildiigii tespit edilmistir.
Agirlikli Aritmetik Ortalamasi 2.2

Tablo 17. Radikal milliyet¢i egilimlerin politik riske etkisi

Yeterlilik derecesi Say1 Oran
1 Hig 2 20

2 Cok az 2 20

3 Kismen 3 30

4 Fazla 3 30

5 Cok fazla

Toplam 10 100

Tablodan elde edilen verilere gore Tiirkiye'deki milliyetci
egilimlerin ¢ok az politik

Ortalamasi1 2.7

etkiledigidir. Agirhikli ~ Aritmetik

Tablo 18. Radikal dinci egilimlerin politik riske etkisi

Yeterlilik derecesi Say1 Oran
1 Hig 4 40

2 Cok az 3 30

3 Kismen 3 30

4 Fazla

5 Cok fazla

Toplam 10 100

Tablodan elde edilen verilere gore Tiirkiye'deki radikal dinci
egilimlerin ¢ok az politik riske sebep oldugudur. Agirlikli Aritmetik

Ortalamasi 1.9
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Tablo 19. Yabanci diismanhginin politik riske etkisi

Yeterlilik derecesi Say1 Oran
1 Hig 5 50

2 Cok az 3 30

3 Kismen 2 20

4 Fazla

5 Cok fazla

Toplam 10 100

Tablodan elde edilen verilere gore Tiirkiye’deki yabanci
diismanhigr politik riske sebep olmamaktadir.

Ortalamasi 1.7

Agirliklt  Aritmetik

Tablo 20. Etnik ve dinsel Catismalarin politik riske etkisi

Yeterlilik derecesi Say1 Oran
1 Hig 3 30

2 Cok az 3 30

3 Kismen 1 10

4 Fazla 2 20

5 Cok fazla 1 10
Toplam 10 100

Tablodan elde edilen verilere gore Tiirkiye'deki etnik ve dinsel
catismalarin kismen politik riske sebep oldugudur. Agirlikli Aritmetik

Ortalamasi 2.3

Tablo 21. Simf catismalarimin politik riske etkisi

Yeterlilik derecesi Say1 Oran
1 Hig 5 50
2 Cok az 3 30
3 Kismen 2 20
4 Fazla
5 Cok fazla
Toplam 10 100
Tablodan edilen gore Tirkiye'deki smif

catismalarinin  politik

goriilmektedir.

risk unsuru olarak degerlendirilemeyecegi



Tablo 22. Askeri darbelerin politik riske etkisi
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Yeterlilik derecesi Say1 Oran
1 Hig

2 Cok az 1 10

3 Kismen 1 10

4 Fazla 4 40

5 Cok fazla 4 40
Toplam 10 100

Tablodan elde edilen verilere gore Tiirkiye'deki askeri darbelerin

politik risk fazla etkiledigidir. Agirlikli Aritmetik Ortalamasi 4.1

Tablo 23. Terorizmin politik riske etkisi

Yeterlilik derecesi Say1 Oran
1 Hig

2 Cok az 1 10

3 Kismen 2 20

4 Fazla 4 40

5 Cok fazla 3 30
Toplam 10 100

Tablodan elde edilen verilere gore Tiirkiye'deki terdr olaylarinin
politik risk unsuru olarak kabul edilebilecegidir. Agirlikli Aritmetik

Ortalamasi 3.9
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SONUC

Tiirkiye de yatirim yapan yabanci yatirimeilar i¢in politik risk
unsurlarindan arastirmadan elde ettigimiz sonuglara gére 6n plana ¢ikan
ic unsur goze carpmaktadir.

1. Istikrarsizhk

Tiirkiye, siyasi hayatinda ii¢ defa kesintiye ugramistir. Her on
yilda bir askeri miidahalelerde bas basa kalmistir ve bu risk, sartlar
cergevesinde yeniden giindeme gelebilecek niteliktedir. Ulkenin politik
cizgisinde meydana gelen inigler veya cikiglar, bir istikrarsizlik
gostergesi olarak degerlendirilir. Tiirkiye' dede bu risk s6z konusudur.
1923'den giiniimiize kadar gecen 76 yildir 55 hiikiimet kurulmustur. Bu
yaklasik her 16 ayda bir yeni bir hiikiimet degisikligini ifade eder. Bu
hiikiimet degisiklikleri beraberinde biirokratik ve parti programlarina
dayanan yeniliklerini de beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla,
Tiirkiye'nin iktisadi hayatinda da bir istikrar saglamak zorlagmaktadir.

2. Belirsizlik

Tiirkiye'nin  politik hayatinda, derin, radikal degisiklikler
meydana gelmemekle beraber, kisa vade de bir belirsizlik her zaman s6z
konusudur. Bu belirsizlik yabanct yatirimci acgisindan 6nemli bir
etkendir. Yatirimei, 10-15 yilik planlar dahilinde yatirimlarini
yonlendirmektedir. Dolayisiyla, yatirime1 en azindan orta vade de oniinti
gormek istemektedir. Ancak politik belirsizlik, yabanci yatirimciy,
yatirim konusunda kararsizliga itmektedir. Devam eden terdr ise dnemli
bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

3. Politik Giigler

Politik giicleri incelerken karsimiza ilk ¢ikan unsur, parlamenter
rejimin vazgecilmez faktorii olan siyasi partilerdir. Tiirkiye'nin siyasi
hayatinda merkez-sag ve merkez-sol agirlik kazanmistir. Dort siyasi
parti, (ANAP, DYP, CHP, DSP) bu alanda konumlandirilmistir. Daha
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sag1 temsil eden siyasi partiler de mevcuttur ve bu partilerin oy oranlari
%30 civarindadir. Radikal sol partilerin oy oranlar1 %5-6 dir.
Dolayisiyla, Tiirkiye'de, radikal egilimler olmakla birlikte oy oranlar1 tek
basina iktidara gelmekten uzaktir.

Ulkede devam eden politik istikrarsizlik, ii¢ kere gerceklesen
askeri darbeler, devam eden terdr olaylari, Tiirkiye'yi politik agidan, onii
goriilen, bir iilke olmaktan uzaklastirmaktadir. Bu yilizden Tirkiye'yi
politik riski diisiik bir iilke olarak degerlendiremeyiz. Ancak, konu i¢in
Oonemli bir veri olan yabancit sermaye yatirnmlarindaki artiglarini
Tiirkiye'nin politik yapisina ragmen farkli Ozelliklerine baglayabilir.
Atmis bes milyonluk dinamik bir pazar, giimriik birligi iyesi, Tiirk
Cumhuriyetlerine yakin olmasi gibi avantajlar, Tiirkiye'yi yabanci
sermaye i¢in her zaman popliler yapmistir. Yakin zamanda c¢ikarilan
Tahkim Yasasi, Avrupa Birligine aday iilke statlimiiziin yeniden
taninmas1 ve IMF ile yapilan anlagsma Tiikiye'yi yabanci sermaye
acisindan daha da cazip hale getirdigi goriilmektedir.

Olusturulan 22 adet tablonun agirlikli aritmetik ortalamalar
toplandigi zaman 59.8 yapmaktadir. Bunu 22’ye boliimii neticesinde 2.7
sayist elde edilmektedir. 2.7 bizim o6l¢egimizde ¢ok az ve kismen
stralamasinda yer almaktadir. Ulkemizin yabanci yatirimeilar igin az
riskli bir tilke oldugunu sdyleyebiliriz.
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